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Ekonomska uspesnost: makro

==> Produktivnost

Rast produktivnosti v zadnjih 25 letih (razen 2009-2014) nad povprecjem EU in VI, in tudi v letu 2025.

A s trendom upocasnjevanja, Ki je sicer prisoten povsod, a se je v Sloveniji zacel prej:
2000-2009: S| ~ kot V4 (3,0 % Sl vs. 3,8 % V4) / Izgubljeno "desetletje": 2009-2014: O % Sl vs. 1,1 % V4 ter 2015-2019:13 % Sl vs. 2,4 % V4 |/
2020-2025: oboji 1,2 %.

BDP na prebivalca Produktivnost (na zap.) Stopnjazaposlenosti Zaposleni v preb. 20-64 Delezpreb.20-64
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Kmetijstvo in agrozivilstvo je SPECIFICNO

Stopnja samooskrbe 2015 m 2023 m 2024 Produktivnost dela v kmetijstvu, leto 2025
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Produktivnost = Dodana vrednost / Zaposlenega
Dodana vrednost = PlaCe + Davki + DobicCek (Inv.)

= Domaca proizvodnja / Domaca poraba
(Koli¢ine) Dodana vrednost = Prihodki - Materialni Stroski

Prihodki = Kolicina x Cena
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Kmetijstvo in agro-zivilstvo je SPECIFICNO
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.. postajajo vse pomembnejse nalozbe v znanje, inovacije ter sodobno proizvodno in logisti¢no infrastrukturo, vklju¢no z resitvami dvojne
rabe, kot so regionalna logisticna sredis¢a, rastlinjaki, namakalni sistemi ter digitalna in precizna kmetijska orodja, ki poleg redne
proizvodnje prispevajo tudi k vecji odpornosti preskrbnih verig v razmerah povecane negotovosti

Kompleksnost in zahtevnost tovrstnih investicij in ukrepov kazeta, da je za dvig dodane vrednosti nujen USKLAJEN PRISTOP SKOZI CELOTNO
VERIGO VREDNOSTI, hkrati pa, da tovrstnih pogojev in infrastrukture ni smiselno ali izvedljivo vzpostavljati na vseh podrogjih.
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Obvladovanje industrije 3.0

Slovenija na podrocju industrijske robotizacije ohranja polozaj ene vodilnih drzav v EU in na svetu, vendar ob opazni
upocasnitvi uvajanja robotov v letu 2024.

Slovenska podjetja so tudi odli€no integrirana v dobavne verige: 38 % jih deli podatke o dobaviteljih in strankah prek
dobaviteljskih informacijskih sistemov, kar je najvec v EU.

Gostota robotov v predelovalnih dejavnostih Sprememba gostote robotov
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Obvladovanje industrije 3.0

Slovenija na podrocju industrijske robotizacije ohranja polozaj ene vodilnih drzav v EU in na svetu, vendar ob opazni

upocasnitvi uvajanja robotov v letu 2024.
Slovenska podjetja so tudi odli€no integrirana v dobavne verige: 38 % jih deli podatke o dobaviteljih in strankah prek

dobaviteljskih informacijskih sistemov, kar je najvec v EU.

Uporaba industrijskih in servisnih robotovv zivilskopredelovalnih dej.
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Zaostajanje pri industr

Slovenija Se naprej zaostaja pri prehajanju v
podatkovno podprto poslovanje:
- oblacne tehnologije,
- orodja poslovne inteligence
- ter naprednejsa podatkovna analitika
(majhna in srednje velika podjetja: 24. in 21.
mesto v EU, vrzel sicer zmanjsujejo, a pocasneje
kot npr. Cedka ali Estonija).

Uporaba najzahtevnejsih tehnologij v
proizvodnji (umetna inteligenca):

==> velika podjetja uspevajo ohranjati vodilni status
(3. mesto),

==> srednja in se posebe] majhna podjetja pa
izgubljajo:
- srednja p.: 8. mesto, s hitrim priblizevanjem BT3
- majhna p.. iz vodilne drzave na povprecje.
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Zaostajanje pri industriji 4.0

Podatkovna analitika - Podatkovna analitika - Podatkovna analitika -
majhna podjetja srednje velika podjetja velika podjetja
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POSLOVNI MODELI
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Operativna odlichost

Obvladovanje industrije 3.0
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Od dobaviteljev k ustvarjalcem nove vrednosti

==> DRZNOST

Iznajdljivost.

Drznost: novi proizvodi (= izdelki in storitve) za trg:
==> jzvirni, drugacni, inovativni proizvodi
==> visoka dodana vrednost.

Ne gre samo za proizvode, klju¢ni so tudi PROCESI!

Prevec zadrzan, previden, defenziven oz.

premalo drzen in ambiciozen pristop,

Se posebej srednje velikih in velikih podjetij:
- visok delez podjetij z inovacijami taksnih

proizvodov (Sirina),

- ob nizkem delezu prihodkov iz njihovega naslova.

& UMAR

Delez podjetij, v %

Delez prihodkov iz naslova teh proizvodov, v %

Primerjava inovacijskih profilov podjetij
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Integracija digitalnih tehnologij

Digitalna intenzivnost podjetij
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Sprememba deleZa podjetij glede na njihovo digitalno
intenzivnost 2021-2025

e T e : S| mEU mVlI mV4 wBT3
Slovenija na podroéju digitalizacije podjetij izgublja korak g EE LS R
z EU in primerljivimi skupinami drzav ter poglablja vrzel do o
vodilnih inovatork:

. 18. mesto po deleZu podjetij z vsaj visoko digitalno § 10
intenzivhostjo. 2 5

<
E 0

S

w
Po napredku 2021-2025 Slovenija na 24. mestu v EU. E 2
-10
15
- - " . ] . " " . '] " _20
Zaostanek je Se posebej izrazit pri majhnih in srednje velikih ,

Bl . : - . his a -25
podjetjih, ki tudi znatno pocasneje napredujejo od ostalih Zelo Nizka Nizka Visoka PRI
drzav.

DI - Majhna podjetja DI - Srednje velika podjetja DI - Velika podjetja

1 100 100
S ﬁ Vie
;- 90 S 90 Sle
E 80 vie S g0 A @S LT
ﬁ E V4
% 70 S 70 +12 tl
> 3204t L ek
oV 5 80 EU® o BTS g
® 50 o5l ~ 50
31 o.t. E G 3
g 40 +16 o.t. S 40
EU. BTR = 30 5 30
Sle vae % o
8. 20 g 20
+ 11 o.t. 3 3
s 10 g2 10
£
= 0 0
0 10 20 30 0 10 20 30 0 10 20 30

Sprememba v o.t., 2021-2025

Sprememba vo.t., 2021-2025

Sprememba v o.t., 2021-2025



Integracija digitalnih tehnologij

Digitalna intenzivnost podjetij
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Slovenija na podrocju digitalizacije podjetij izgublja korak
z EU in primerljivimi skupinami drzav ter poglablja vrzel do
vodilnih inovatork:
« 18. mesto po delezu podjetij z vsaj visoko digitalno
intenzivhostjo.

Po napredku 2021-2025 Slovenija na 24. mestu v EU.

Digitalnaintenzivnost podj. v Zivilskopredelovalni dejavnosti

BZelovisoka MVisokaDl ™ NizkaDl ®Zelo nizka DI

—_— P,

\/ odstotnih tockah

15

10

831

-10

-15

Sprememba deleZa podjetij glede na njihovo digitalno

intenzivnost 2021-2025
mS| mEU mV mV4 mBT3

Nizka

NL LT IE MT ES IT CZ AT LV]JEU|CY EE|SI|DE SK HR FR PL HU RO EL BG

Visoka

Zelovisoka



Poslovna preobrazba

Roland Berger, 2026: "The Al value gap™

71% of Industrializers ... are... transforming existing systems rather than building around
them .. which requires end-to-end process transformation across functions and business units.

Stalled companies allow legacy complexity to stand in the way of deep integration.

° 2
Stanford Digital Economy Lab, april 2026: "The Enterprise LJ u dj e

Al Playbook Lessons from 51 Successful Deployments™
uspesnost

Ekonomska

Technology is not the hardest part.
77% of the hardest challenges were invisible and intangible

costs: change management, data quality, and process .
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Strategija in digitalizacija procesov

Uporaba Ul za avtomatizacijo Uporaba Ul za avtomatizacijo Uporaba Ul za avtomatizacijo
procesov ali pomoc pri procesov ali pomoc pri procesov ali pomoc pri
: s odloc¢anju - majhna p. odlocanju - srednje v. p. odlocanju - velika p.
Ker produktne inovacije brez podpore
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Strategija in digitalizacija procesov

Uporaba Ul za avtomatizacijo procesov ali pomoc¢ pri odlo¢anjuv
zivilskopredelovalnih dejavnostih

Ker produktne inovacije brez podpore 12
procesnih, organizacijskih in
trzenjskih inovacij prinasajo bistveno
manjse ucinke na poslovno
uspesnost, taksni trendi omejujejo
potencial za izboljSanje ekonomske
ucinkovitosti podjetij.
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Strategija in digitalizacija procesov

Uporaba Ul za avtomatizacijo procesov ali pomoc¢ pri odlo¢anjuv
zivilskopredelovalnih dejavnostih

Ker produktne inovacije brez podpore 12
procesnih, organizacijskih in
trzenjskih inovacij prinasajo bistveno 10

manjse ucinke na poslovno
uspesnost, taksni trendi omejujejo
potencial za izboljSanje ekonomske
ucCinkovitosti podjetij.
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Slovenska podjetja so nadpovprecno aktivna pri razvoju lastnih blagovnih znamk
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Strategija: ustvarjanje vrednosti za stranko

.. In predvsem ne usmerjene v nadgradnjo poslovnih modelov, zlasti ne z uporabo digitalnih orodij:

- Digitalizacija kot vzvod, ki na osnovi izvrsne sposobnosti podjetja funkcijo trzenja ciljno poveze in nadgradi s procesom
diferenciacije (znamcenje — dizajn — poslovni model) in drugimi funkcijami v podjetju, skladno s potrebami strank.

Podatkovna analitika Podatkovna analitika Podatkovna analitika
o strankah - majhna pojdjetja o strankah - srednja podjetja o strankah - velika podjetja
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Strategija: ustvarjanje vrednosti za stranko

.. In predvsem ne usmerjene v nadgradnjo poslovnih modelov, zlasti ne z uporabo digitalnih orodij:

- Digitalizacija kot vzvod, ki na osnovi izvrsne sposobnosti podjetja funkcijo trzenja ciljno poveze in nadgradi s procesom
diferenciacije (znamcenje — dizajn — poslovni model) in drugimi funkcijami v podjetju, skladno s potrebami strank.

Podatkovna analitika o strankah v zivilskopredelovalnih dejavnostih
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Gospodarstvo

Kako ustvariti vec"
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"Katere" investicije: v inovacijsko podprto rast

Skupni izdatki za RRD
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h v IKT, organizacijski kapital in usposabljanje zaposlenih Slovenija z enim

najnizjih delezev v EU zaostaja za vsemi, tudi konkurencnimi, skupinami drzav!!!
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Sprememba (2023-2025) v strukturi podjetniskih vlaganj
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Stroji, oprema in zgradbe
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* Artikuliran poslovni model

Trgovec jSi itelji T R Ry
g Manjsi dobavitel;i * Jasno opredeljen trg/potreba

2020 ==> Svet za razvo] kmetijstva:
Balazic, Ferencak, Herga, Wostner

POLrEDa = m e e e e e e o o e e e e e e e e e e e e e - * Relevanten obseg poslovanja
e Ponudba * Nadpovprecna rast
E " : 3 * Nadpovprecna dodana vrednost
Asortiment lzdelek Prodaja Infrastruktura Proizvodnja m— E
* Jasna trzenjska zgodba/strategija
. » Kakovosten izdelek/storitev z jasnimi USP-ji
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zagotavljati/ zagotavljati: - Pogaj. mog = TaRastruliuro - Minimalna ekonomika ° TOP relationship management
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- Niaree = - Skupno znamko = CTEHRBIE]S  Tehnoloska naprednost in sposobnost inoviranja
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&% UMAR - Standarde - Financiranje
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